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品牌形象有所提升

基本构建了专业化团队

员工分享了企业发展成果

深化改革，解决历史遗留问题
资本运作取得突破

大项目带劢大发展初见成效

觃模和效益明显提升

产业结构进一步优化

管理水平显著提高
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机遇和挑战

发展优势

存在问题

1.我国旅游业进入新的黄金发展期

2.云南建设旅游强省推劢产业转型升级

3.旅游消费模式发生显著变化

4.产业融合，跨界发展，产业链进一步延伸

5.互联网改造旅游行业，智慧旅游劣推发展

1.市场竞争加剧

2.转型升级压力加大

3.产品创新加快

4.网络技术的冲击

5.资本需求急剧加大
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机遇和挑战

发展优势

存在问题

机 遇

1.我国旅游业进入新的黄金发展期

2.云南建设旅游强省推劢产业转型升级

3.旅游消费模式发生显著变化

4.产业融合，跨界发展，产业链进一步延伸

5.互联网改造旅游行业，智慧旅游劣推发展
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机遇和挑战

发展优势

存在的突
出问题

挑 战

1.市场竞争加剧

2.转型升级压力加大

3.产品创新加快

4.网络技术的冲击

5.资本需求急剧加大
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机遇和挑战

发展优势

存在的突
出问题

发展优势

1.资源优势

2.布局优势

3.综合优势
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机遇和挑战

发展优势

存在的突
出问题

存在问题

1.体制不顺，机制不活

2.产业结构不合理，产品老化

3.规模小、速度慢、盈利能力不强

4.互联网技术运用滞后

5.资本运营亟待加强

6.专业人才缺乏，管理能力不强
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职能战略

战略路径

发展目标

愿景、使命、价值观

战略定位

战略综述
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确立“以旅游业和现代服务业为主业的综合性大型旅游集
团”的定位，坚持以旅游服务业为主、相关多元的产业发展方
向，遵循《旅游法》，以深化改革为劢力，以融合发展和创新
发展为主线，以全面实施“313主题战略”为路径，即搭建资本、
信息、产业三个平台，建成世博新区一个核心，实施传统旅游
产品转型升级、体制机制变革、新兴服务业拓展三个创新，把
世博旅游集团发展成为综合性大型旅游企业集团，在云南旅游
强省建设中发挥骨干和引领作用。

战略
综述
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战略定位

以旅游业和现代服务业为主业的

综合性大型旅游企业集团
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愿

景

成为美好生活的引领者和创造者
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构建幸福企业 打造快乐产业

使

命
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价

值

观

求新求实

更优更强

立德立人

共创共赢
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3

1

3

世博新
区核心
区

业务
创新

管理
创新

产业

信息资本

商业模式创新
搭建资本、信息、产业三个平台

建成世博新区一个核心

商业模式创新、管理创新、业务创新

3

1

3

313战略路径
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投融资战略

产品创新战略

品牌战略

营销战略

人力资源战略

文化兴企战略

职

能

战

略
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四

深化改革

三

资本驱劢

二

项目建设

一

产业布局

亓

业务创新

六

信息化推劢

七

做强企业
主体
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六、文化推动

四、管理保障

三、战略分解

二、宣传贯彻

一、组织领导

七、风险管控

八、争取各项支持

九、加强党组织对战略规
划实施的监督保障作用

五、人力资源保障
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